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วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการได้จัดท าและรวบรวมขึ้นเพ่ือ
ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๗๙ ที่วาง
กรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โ อกาสและความ เสมอภาค ในการศึ กษาที่ มี คุณภาพ  พัฒนาระบบการบริ หา รจั ดการศึ กษา 
ที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศ โรงเรียนสามารถน า Model ไปใช้ในการด าเนินงานและปรับให้เหมาะสมกับบริบท 
ของตนเอง เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพนักเรียน นิสิต/นักศึกษา และบุคลากร 
 
  ในโอกาสนี้ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ  คณะผู้บริหาร อาจารย์  บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ทุ่มเทและเสียสละเวลาในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ รวมถึงการช่วยเหลือ
และสนับสนุนในทุกด้าน ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิจิตตรา จันทร์ศรีบุตร ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญและ
ให้ค าปรึกษาในด้านการใช้ค าศัพท์เฉพาะส าหรับการพัฒนา Model รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการรวบรวมองค์
ความรู้ของโรงเรียนเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานด้านการศึกษาโดยจัดท าเป็นเล่มเอกสาร “Model  
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วิทยาเขตก าแพงแสน 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา” ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารเล่มนี้จะเป็นแนวทางให้ครู/อาจารย์ 
บุคลากร และผู้สนใจทั่วไป สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานด้านการจัดการศึกษาของหน่วยงาน
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย หากมีข้อผิดพลาดประการใด คณะผู้จัดท าขออภัยมา  
ณ โอกาสนี้ และขอน้อมรับค าแนะน าเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาเอกสารให้สมบูรณ์ต่อไป 
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รูปแบบ 
การบริหารองค์กรเพื่อยกระดับคุณภาพและเพิ่มมูลค่าทางการศึกษา 
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 
 

จัดท ำโดย  
คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียน 
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รูปแบบการบริหารองค์กรเพื่อยกระดับคุณภาพและเพิ่มมูลค่าทางการศึกษา 
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

“Scale Up model” 
 

รูปแบบการบริหารองค์กรเพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าทางการศึกษา  เป็นรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา   
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นสากลในด้านการจัดการศึกษาโดยเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
ทางการศึกษา ร่วมกับการน้อมน าหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
และบุคลากร ภายใต้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ว่า “องค์กรแห่งการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา ยึดหลัก       
ธรรมาภิบาล ประสานชุมชนสัมพันธ์ สร้างสรรค์ครูมืออาชีพ จุดประทีปทักษะทางปัญญา เดินหน้าด ารง
คุณธรรม เสริมสร้างความเป็นผู้น าอย่างอารยชน มุ่งผลสู่ศาสตร์พระราชา”  
 
แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียน มีแนวคิดพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีระบบและหลักความเป็นสากล (System 
Theory and Principle of Universality) เทคนิควงจรคุณภาพ (Quality cycle techniques,  PDCA) การ
บริหารจัดการสถานศึกษา (School Management)  มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในรูปแบบ
ของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (Desired Outcomes of Education, DOE) การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา (Quality assessment in accordance with educational standards) การมีส่วนร่วม การร่วม
แรง ร่วมใจ และการเสริมพลัง (Participation, Collaboration, and Empowerment) ดังภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที ่1  แนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารองค์กรเพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าทาง
การศึกษาโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนา
การศึกษา 
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องค์ประกอบของรูปแบบ  
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารองค์กรเพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าทางการศึกษา 

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา  มี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การวัดและประเมินผล และปัจจัยสนับสนุน มี
รายละเอียดดังนี้ 

1. หลักการ  
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนและสมรรถนะของบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาลและการ 

มีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนเพื่อก้าวสู่ความเป็นสากลในด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างมืออาชีพ 
2. วัตถุประสงค์ :  

2.1 เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะและคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค ์ 

2.2 เ พ่ือพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติ งานที่ เป็นเลิศ (Best Practice Competencies)  และ
คุณลักษณะที่ดขีองบุคลากร 

3. กระบวนการ  
ขั้นที่ 1  สังเคราะห์นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนรวมถึงการประเมินความต้องการจ าเป็น 

(Synthesize school policies and goals including basic need assessment: S) 
วิ เคราะห์ และสั ง เคราะห์ น โยบายและเป้ าหมายของการจัดการศึกษาทั้ ง ในระดับ 

ก่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา และประเมินความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ประกอบด้วย หลักสูตร การบริหารจัดการหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน การผลิตและ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมทั้งสิ่งสนับสนุนการจัดการศึกษา ได้แก่ การวิจัย การ
บริการวิชาการ การสร้างเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ และการประกันคุณภาพการศึกษา จากนั้นจึงก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนร่วมกัน 

ขั้นที่ 2 สร้างและพัฒนาระบบการบริหารงานในโรงเรียน (Create and develop school 
administrative system: C) 

พัฒนาระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ครอบคลุม 7 หมวด ของ EdPEx ได้แก่   
หมวดการน าองค์กร กลยุทธ์ ลูกค้า การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ของบุคลากร ระบบปฏิบัติการ 
และผลลัพธ์ โดยโรงเรียนก าหนดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารงานที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมน าสู่การปฏิบัติ
ได้โดยใช้กระบวนการเชิงระบบในการบริหารงานให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายที่สอดคล้องและครอบคลุม EdPEx ตามตัวชี้วัด 7 หมวด  

ขั้นที่  3  รวบรวมความคิดและจัดท าแผนปฏิบัติ งาน (Accumulate ideas and do the 
action plans: A) 

น าผลการสังเคราะห์และการประเมินในข้อ 3.1 และระบบการบริหารงานในข้อ 3.2 มาจัดท า
แผนปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยเสนอโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนและ
มาตรฐานการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า  
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ขั้นที่ 4   น าสู่ประสิทธิภาพการผลิตและผลลัพธ์ (Lead to productive performance and 
outcome: L) 

ด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
(Research Based) ร่วมกับการใช้วงจรคุณภาพ (Quality cycle techniques, PDCA) โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
การร่วมแรง ร่วมใจ และรวมพลังในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน อันน าไปสู่ผลผลิตตามเป้าหมายของโรงเรียน
และผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

ขั้นที ่5   ขยายผลสู่ชุมชนการเรียนรู้ (Expand to professional learning community: E)  
มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในชุมชนการเรียนรู้  (Professional learning 

community) อย่างกัลยาณมิตร รวมทั้งติดตาม ตรวจสอบ ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า เพ่ือการพัฒนางานและ
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศสู่ระดับสากลด้วยกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ โดยใช้แนวทางของ coaching และ 
mentoring มีการสะท้อนผลการปฏิบัติ ง านร่ วมกับการสร้ า งขวัญ ก าลั ง ใจ  และการ เสริมพลั ง 
(Empowerment) แก่นักเรียนและบุคลากรทุกคน  

ขั้นที ่6   ยกระดับระบบการท างานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Upgrade functional system for 
sustainable development: Up) 

สร้างมูลค่าเพ่ิมของระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียน ขยายผล เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่ านเครือข่ ายความร่วมมือ (MOU) และสถาบันร่ วมพัฒนาวิชาชีพ  (Professional Development  
Institution) 

 
กระบวนการของรูปแบบการบริหารองค์กรเพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าทางการศึกษา 

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูน ย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา  
มี 6 ขัน้ตอน ดังภาพที ่2 

 

 
ภาพที่ 2  กระบวนการของรูปแบบการบริหารองค์กรเพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าทางการศึกษา  

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัย และพัฒนา 
การศึกษา 
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4. การวัดและประเมินผล  
4.1 คุณภาพนักเรียน 3 ด้านคอื ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
4.2 สมรรถนะการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice Competencies) และคุณลักษณะที่ดีของ

บุคลากรของโรงเรียน 
5. ปัจจัยสนับสนุน  

5.1 ความรู้ความเข้าใจ เจตคติและความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายต่อการพัฒนาระบบ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 

5.2 ความร่วมมือทางวิชาการของสถาบันเครือข่ายและสถาบันการศึกษาทั้งระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

5.3 การขับเคลื่อนจากหน่วยงานระดับนโยบายและการสนับสนุนของผู้บริหาร 
5.4 ความพร้อมของทรัพยากรในการจัดการศึกษาและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ของนักเรียน 
 

จากองค์ประกอบดังกล่าวของรูปแบบการบริหารองค์กรเพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าทาง
การศึกษา โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา
ที่ผู้วิจัยน าเสนอ โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ 
การวัดและการประเมินผล และปัจจัยสนับสนุน ดังภาพที ่3 
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ภาพที ่3  รูปแบบการบริหารองค์กรเพ่ือยกระดับคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าทางการศึกษา โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  
    ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 
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รายช่ือคณะท างาน 

1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณชพงศ์  อุดมศรี    ประธานกรรมการ 
2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สานิตย์  รัศมี   รองประธาน 
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วสนัต์  เดือนแจ้ง  กรรมการ 
4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.รุจริาพร  รามศิริ   กรรมการ 
5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ว่าที่ ร.ต.ภูมิพัฒน์   ธนัชญาอิศม์เดช  กรรมการ 
6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กติิศาอร  เหล่าเหมมณี  กรรมการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พลาภรณ์  จันทร์ขามเรียน  กรรมการ 
8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อุทัยวรรณ  แสงเสถียร  กรรมการ 
9. นางสาวสุนิสา     อ่อนส้มกริต  กรรมการและเลขานุการ 
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รูปแบบ 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

 
จัดท ำโดย  

คณะกรรมกำรงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
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รูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

“ACCSOF Model” 
 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

รูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โรงเรียนสาธิต 
แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัด
และสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายใน  
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอ  
ต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  

อ้างอิงตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา 
ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 
สิงหาคม พ.ศ.2561 มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน 
ได้แก่ มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานดังนี้ 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

 1.1.1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
 1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

 1.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 1.1.4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.1.6 มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1.2.1 มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
  1.2.2 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  1.2.3 ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
  1.2.4 มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
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 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงและ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 
ดังนั้นเพ่ือตอบสนองนโยบายทางโรงเรียนได้มีการท าวิจัยเรื่อง “ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  ศูนย์วิจัยและพัฒนา
การศึกษา” นี้ขึ้นมาเพ่ือ สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและบรรลุเป้าประสงค์
ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล พร้อมทั้งจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี และเผยแพรต่อสาธารณชน 
 
แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ 
 แนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โรงเรียน  
สาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา ประกอบด้วย 
แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนและงานประกันคุณภาพภายใน แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน และการเสริมสร้างพลัง  และการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
รูปแบบการพัฒนางานประกันคุณภาพ  ดังภาพที ่4 

 

ภาพที ่4  แนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัย 
และพัฒนาการศึกษา 

แนวคิดพื้นฐาน
เกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา

การประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน

การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนและงาน
ประกันคุณภาพ

ภายใน

แนวทางการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

ตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน

การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน และการ

เสริมสร้างพลัง

การบริหารจัดการ
สถานศึกษาและ

รูปแบบการพัฒนา
งานประกันคุณภาพ
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องค์ประกอบของรูปแบบ 
จากการศึกษาแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนา 
การศึกษา ซึ่งประกอบด้วย การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนและงานประกันคุณภาพภายใน การบริหารจัดการสถานศึกษาและรูปแบบการพัฒนางานประกัน
คุณภาพ และแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีองค์ประกอบ
ของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา และเงื่อนไขส าคัญในการน ารูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

1. หลักการ   
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกลไกที่มุ่งพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนด้วยกระบวนการเชิงระบบ (Systematic Process) ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
(Participations)และการเสริมสร้างพลัง (Empowerments) ให้มีความต่อเนื่องในการด าเนินกิจกรรมตาม
พันธกิจและนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

2. วัตถุประสงค์   
1. เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการจัดเก็บข้อมูลภาคสนาม 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของรายงานการประเมินตนเอง  
3. เพื่อพัฒนาผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

3. กระบวนการ 
ขั้นที่ 1 สร้างความตระหนัก (Awareness: A) โดยการให้ความรู้ในด้านงานประกันคุณภาพ

การศึกษาและสร้างความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของทุกฝ่ายในการท างาน 
ขั้นที่ 2 สร้างเสริมความรู้และความสามารถด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (Construction: 

C) ประกอบด้วยสาระส าคัญดังนี้ 
2.1 ระบบประกันคุณภาพภายใน 
2.2 การก าหนดกรอบและวางแผนการประเมินคุณภาพการศึกษา 
2.3 การสร้างเครื่องมือประเมินคุณภาพและหาคุณภาพ (บันทึกภาคสนาม : Field Note) 
2.4 การฝึกปฏิบัติ 
2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
2.6 การน าเสนอผลการประเมินคุณภาพ และเขียนรายงานการประเมินตนเอง (Self-Study 

Report : SSR) 
ขั้นที่ 3  ร่วมก าหนดความรับผิดชอบ (Collaboration: C) 

3.1 ร่วมกันเสนอและแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
3.2 ชี้แจงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
3.3 ตรวจสอบความครบถ้วน 
3.4 ทบทวนและแก้ไข 

ขั้นที่ 4  สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา (Synthesis: S) 
ประกอบด้วยข้อมูลส าคัญดังนี้ 

4.1 ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
4.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบายของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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4.3 ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
4.4 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน 
ขั้นที่ 5 ปฏิบัติการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (Operation: O)  

ประกอบด้วย 3 ขั้น คือ  
5.1 เตรียมการ 
5.2 ด าเนินการ  
5.3 รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน  

โดยในการปฏิบัติการนั้น ผู้วิจัยใช้กระบวนการเชิงระบบ (Systematic Process) เป็นกลไกการ
บริหารระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใต้การมีส่วนร่วม (Participation) และการเสริมสร้างพลัง 
(Empowerment) ของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องด้วยการใช้ระบบ Coaching and Mentoring และใช้วงจร 
การบริหารระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวการบริหารระบบคุณภาพ PDCA ในการขับเคลื่อน
ระบบการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา  
มีรายละเอียดดังนี้ 

 
5.1 เตรียมการ มีการตรียมความพร้อมในการปฏิบัติการตามระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมและเสริมสร้างพลังให้มีความต่อเนื่องในการด าเนินงานตามแนวการบริหารระบบ
คุณภาพ PDCA ดังนี้  
 

5.1 Plan: เตรียมการ 
Plan Do 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานและค่า
เป้าหมาย และก าหนดบทบาทหน้าที่เพ่ือสร้างความ
ตระหนักให้แก่บุคลากร 
2. ชี้แจงและสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาที่มี ความส าคัญและ
ความจ าเป็นต่อสถานศึกษา  
3. ร่วมกันวางแผนการประเมินคุณภาพการศึกษา
ตามมาตรฐาน 3 มาตรฐาน 
 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
3. ร่วมกันจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
4. ร่วมกันจัดท าปฏิทินการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
5. ร่วมกันจัดเตรียมปัจจัยการบริหารจัดการประกัน
คุณภาพการศึกษา ได้แก่ 4 M ประกอบด้วย Man 
(บุคลากร) Money (งบประมาณ) Material (วัสดุ
อุปกรณ์) และMethod (วิธีการ)  

Check Act 
1. ร่วมกันพิจารณาแนวทางการปฏิบัติ และความ
สอดคล้องกับความต้องการ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
โดยเน้นความถูกต้องและความเป็นไปได้ 
2. ร่วมกันพิจารณาความสมบูรณ์ของระบบ
ฐานข้อมูลและสารสนเทศ 

1. ร่วมกันก ากับและติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง
โดยใช้ระบบ Coaching and Mentoring 
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5.2 ด าเนินการ โดยใช้กระบวนการเชิงระบบ (Systematic Process) เป็นกลไกการบริหาร
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัย ( Inputs: I) กระบวนการ (Process: P) และผลผลิต/
ผลลัพธ์ (Output/Outcome: O) และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา ดังภาพที่ 5 

 

ภาพที ่5 กระบวนการเชิงระบบในการบริหารระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ในการด าเนินการครั้งนี้  เน้นการมีส่วนร่วม (Participation) และการเสริมสร้างพลัง 
(Empowerment) โดยใช้ระบบ Coaching and Mentoring เพ่ือให้มีความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 
ตามแนวการบริหารระบบคุณภาพ PDCA และใช้แบบบันทึกภาคสนามตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3 มาตรฐาน เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

5.2 Do & Check: ด าเนินการ 
Plan Do 

1. ศึกษาแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา 
2. ร่วมกันพิจารณาเป้าหมายของสถานศึกษา 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์โรงเรียน 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย 
3. ร่วมกันก าหนดกรอบและแนวทางการประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 3 มาตรฐาน 

1. ร่วมกันด าเนินงานตามแผนการประเมินคุณภาพ
การศึกษา โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคสนาม ด้วยแบบบันทึกภาคสนาม (Field 
Note) ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 
มาตรฐาน 
2. ร่วมกันสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 มาตรฐาน 

Check Act 
1. ร่วมกันพิจารณาการบรรลุผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

1. ร่วมกันก ากับและติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
โดยใช้ระบบ Coaching and Mentoring 

5.3 รายงานผล  เป็นการจัดท ารายละเอียดของผลการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 มาตรฐาน หลังการเก็บข้อมูลในแบบบันทึกภาคสนาม
เรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลมาวิเคราะห์ และสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา  โดยจัดท าเป็น
รายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR)  
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5.3 Act: รายงานผล 
Plan Do 

1. สังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาจากแบบบันทึกภาคสนามตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 มาตรฐาน 

1. ร่วมกันจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน  

Check Act 
1. ร่วมกันพิจารณาความถูกต้อและเป็นปัจจุบันของ
เอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน  

1. ร่วมกันก ากับและติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
โดยใช้ระบบ Coaching and Mentoring 

 
ขั้นที่ 6  ติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Follow up: F) มีการ

ด าเนินการดังนี้ 
6.1 ติดตาม และตรวจสอบ เอกสารรายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment 

Report: SAR) 
6.2 น าผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาจากการประเมินตนเองมาวิเคราะห์ 

และน าไปใช้พัฒนาการบริหารและการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
6.3 เผยแพร่ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและ

เครือข่ายภายนอก 

กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โรงเรียน
สาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา (ACCSOF Model) 
มี 6 ขั้นตอน ดังภาพที ่6 

 

 
 

ภาพที ่6  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โรงเรียน
สาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา  
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4. การวัดและประเมินผล  
4.1 ประเมินคุณภาพของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
4.2 ประเมินผลการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ประกอบด้วย 
   1) ความสามารถของบุคลากรในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามเพ่ือจัดท ารายงานการ

ประเมินตนเอง (SAR) 
   2) คุณภาพของรายงานการประเมินตนเอง (SAR)    

5. เงื่อนไขส าคัญที่น าไปสู่ความส าเร็จ  
 5.1 ผู้บริหารมีนโยบายพัฒนาสถานศึกษาด้านระบบประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง 
 5.2 บุคลากรให้ความส าคัญและมีความตระหนักในการท างานตามมาตรฐานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

จากการศึกษาแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วย การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
และงานประกันคุณภาพภายใน การบริหารจัดการสถานศึกษาและรูปแบบการพัฒนางานประกันคุณภาพ และ
แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยน ามาพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา โดยใช้ชื่อรูปแบบว่า “ACCSOF Model” หรือ “รูปแบบ 
เอซี ซี เอสโอเอฟ”และมีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์  
กระบวนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผล และเงื่อนไขส าคัญที่น าไปสู่
ความส าเร็จ ดังภาพที ่7 
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ภาพที ่7  รูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โรงเรียนสาธิตแห่ง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา (ACCSOF Model) 
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ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

อาจารย์ดุสิต  หังเสวก ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

อาจารย์วิไล   คชศิลา ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 
คุณทองวาท  ราชชาร ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ หัวหน้างานนโยบายและแผน 
คุณกมลธนัสร์   สามสีเนียม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับ ปฏิบัติการ 

 

รายช่ือคณะท างาน 

ผู้อ านวยการ  ที่ปรึกษา 
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร ที่ปรึกษา 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ที่ปรึกษา 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ที่ปรึกษา 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและสารสนเทศ ที่ปรึกษา 
รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการระดับการศึกษาปฐมวัย ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการระดับประถมศึกษา ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการระดับมัธยมศึกษา ที่ปรึกษา 
นางสาวสุกัญญา ทิพย์รักษ์ ประธาน 
นางสิริมา   ศิริฤกษ์ รองประธาน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณุภัทรณีย์ สุขุมะ   กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิจิตตรา จันทร์ศรีบุตร กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ าพร ขุนเนียม กรรมการ 
นางนภัสกร   อุดมศรี กรรมการ 
นายภาสวิชญ ์ หลาวมา กรรมการ 
นางสาวภัทร์ศรัณย์ ธนัชญาอิศม์เดช กรรมการ 
นางสุวีณา เดือนแจ้ง กรรมการ 
นางสาวนลินทิพย์ มโนมั่น กรรมการ 
นางสาวมินตรา สิงหนาค กรรมการ 
นายนเรศ ม่วงอยู่   กรรมการ 
นางสาวชลทิชา ปั้นศรีนวล   กรรมการ 
นางสาวทิพย์ภาพร ขุนไกร กรรมการและเลขานุการ 
นางสาวรัถญา  เทียนเหลือง   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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ส่วนที่ 2  
Model การเรียนการสอน 
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รูปแบบ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับ
ภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูท่ีส่งเสริม

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเด็กปฐมวัย 
 

จัดท ำโดย 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชุติมำ รัศมี และคณะ 

ร่วมกับงำนฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู  
และงำนกำรศึกษำปฐมวัย  
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รปูแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ส่งเสริม

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเด็กปฐมวัย 
“KU.KIDS Model” 

 
แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ 

รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิด
พหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของเด็กปฐมวัย มีแนวคิดพ้ืนฐานมาจากมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในรูปแบบของผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ (Desired Outcomes of Education, DOE) การจัดการศึกษาและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย จิตวิทยาพัฒนาการส าหรับเด็กปฐมวัย ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) แนวทางการสอนภาษาแบบธรรมชาติ 
(Whole Language) ส าหรับเด็กปฐมวัย การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็ก
ปฐมวัย  
 
องค์ประกอบของรูปแบบ 

รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจัยครั้งนี้  มีชื่อว่า “KU.KIDS Model” มีองค์ประกอบ 
5 ด้าน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การวัดและประเมินผล และปัจจัยสนับสนุน โดยองค์ประกอบ
แต่ละด้านมีสาระส าคัญดังนี้  

1. หลักการ  
พัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  

อย่างต่อเนื่องด้วยรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) บนฐานคิดของพหุปัญญาและภาษาธรรมชาติ 
ที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัยและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยเป็นส าคัญ 

2. วัตถุประสงค์  
2.1 เ พ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับ

ภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2 ระยะ 
ได้แก่ ระยะก่อนการใช้รูปแบบ และระยะหลังการใช้รูปแบบ  

2.2 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย หลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยใช้รูปแบบชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

2.3 เพ่ือพัฒนาความสามารถทางพหุปัญญา 8 ด้านของเด็กปฐมวัย หลังการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยใช้
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. กระบวนการ 
  ขั้นตอนการด าเนินการตามระยะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการ 

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
คร ูที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัย มีการด าเนินการตามล าดับอย่างต่อเนื่อง 6 ขั้น คือ 
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ขั้นที่ 1  การเรียนรู้ความรู้ใหม่ (Knowing and Learning New Knowledge: K) เป็นการให้
โอกาสนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และอาจารย์พ้ืเลี้ยงในระดับชั้นอนุบาลศึกษา ได้เปิดรับความรู้และ
ความคิด หรือวิธีการใหม่ๆ กระตุ้นให้พัฒนาแนวคิด และมีมุมมองใหม่ๆ ทางด้านหลักสูตรการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้  และการวัดและประเมินผลของเด็ กปฐมวัย โดยใช้วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่ ง ใหม่ๆ  
ทางด้านการศึกษาผ่านออนไลน์ และเมื่อมองย้อนกลับมาศึกษาข้อมูลในบริบทโรงเรียน และห้องเรียน  
สิ่งที่ต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนคืออะไร และมีวิธีการอย่างไร นอกจากนี้มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์จากวิทยากรเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  โดยเลือกหัวข้อ 
ตามความต้องการของอาจารย์พ่ีเลี้ยงและนักศึกษา เพ่ือน ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ของเด็กแต่ละคนในชั้นเรียนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  

ขั้นที ่2  การสร้างความเข้าใจร่วมกัน (Understanding Coordination: U) เป็นการด าเนินการ
ที่ต่อยอดจากขั้นที่ 1 น าความคิดใหม่ ๆ มาแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share and Learn) ร่วมกัน ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความจ าเป็นในการน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ใน
การพัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัย และร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือรวม
พลังกันเพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับชั้นอนุบาลศึกษาทั้งระบบ โดย
เน้นการมีส่วนร่วม (Participation)  ของบุคลากรทุกฝ่ายในระดับอนุบาลรวมทั้ งผู้ แทนผู้ปกครอง  
และชุมชน เพ่ือสร้างทีม PLC และก าหนด ปฏิทินการด าเนินกิจกรรม PLC เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ร่วมกัน  

ขั้นที ่3 การลงมือปฏิบัติ (Keep Practicing: K) นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและอาจารย์
พ่ีเลี้ยงร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนาเด็กในชั้นเรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และหลักสูตรโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา ระดับปฐมวัย พุทธศักราช 2560  ในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่ง
ประกอบด้วยพัฒนาการ 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา รวมทั้งพหุ
ปัญญา 8 ด้าน และร่วมกันหาสาเหตุที่แท้จริงของการไม่บรรลุเป้าหมายดังกล่าว ร่วมกันออกแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และสื่อ แหล่งเรียนรู้ โดยเลือกเทคนิค วิธีการ กระบวนการขั้นตอน รูปแบบ ที่
เหมาะสมต่อการน าไปพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และพหุปัญญา 8 ด้านของเด็กระดับปฐมวัย นักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเขียนแผนและเตรียมการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับ
ภาษาธรรมชาติ โดยมีอาจารย์พ่ีเลี้ยงให้ความรู้ และให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด สมาชิกทีม PLC เตรียมสังเกต
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  ก าหนดวันเวลาในการสังเกตการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในชั้นเรียนของทีม หลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แล้ว ทีม PLC ร่วมกันทบทวน 
ตั้งข้อสังเกต และให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  ด้วยวิธีการ After Action Review : 
AAR หลังการลงมือปฏิบัติทันที น าไปสู่การก าหนดปัญหาและพัฒนาในโอกาสต่อไป          

ขั้นที่ 4 การสะท้อนคิด (Ideas Reflection: I) ทีม PLC ร่วมกันก าหนดประเด็นในการสะท้อน
ความคิดให้ครอบคลุมสิ่ งที่ร่วมกันศึกษา เพ่ือก าหนดสิ่งที่จะพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติ ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู วางแผน 
การสังเกตการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ศึกษาค้นคว้า สนับสนุนสื่อ-อุปกรณ์ แนะน าการใช้เทคโนโลยี
ประกอบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยในยุคดิจิทัล      

ขั้นที่ 5 การถอดบทเรียนอย่างมีเป้าประสงค์ (Deliberating Lesson Learned: D)  ทีม PLC 
ร่วมกันถอดบทเรียนจากการด าเนินการพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญา
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ร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็ก
ปฐมวัย เพ่ือให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับ รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนและ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ เด็กปฐมวัย ผู้ปกครอง ชุมชน จากนั้นน าผลที่ได้
จากการถอดบทเรียน ไปใช้ด าเนินการร่วมกับการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) เพ่ือช่วย
ในการจัดการระบบความรู้ โดยมีรูปแบบที่ใช้ในการจัดการความรู้ชื่อ “MDOFT Model” มีขั้นตอนการ
ด าเนินงานดังภาพที่ 8 

 
  

ภาพที่ 8 ขั้นตอนการด าเนินงานตามแผนการจัดการเรียนรู้  

ขั้นที่ 6  การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development : S) ทีม PLC ร่วมกันเสนอแนะ
แนวทางในการน ารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
เพ่ือให้เกิด Mind Set ในการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้อย่างยั่งยืน ด้วยการขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่าย 
ความร่วมมือ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง  
และชุมชน ที่ ได้ ให้ความไว้วางใจกับโรงเรียนในการดูแลและพัฒนาบุตรหลานให้เติบโต  ก้าวหน้า  
และมีพัฒนาการสมวัย  

 
 ผู้วิจัยน าเสนอกระบวนการของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัย ดังภาพที ่9 
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ภาพที ่9  กระบวนการของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัย 

 
4. การวัดและประเมินผล 

4.1 สมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติ  
ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

4.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์และความสามารถทางพหุปัญญา 8 ด้านของเด็กปฐมวัย 
5. ปัจจัยสนับสนุน 

ปัจจัยส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนให้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ “KU.KIDS Model” ท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลสูงสุดต่อนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  และเด็กปฐมวัย คือ  
การเสริมสร้างพลัง (Empowerment) การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing and Learning) การสอน
งาน (Coaching) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การสะท้อนผล (Reflecting) การมีส่วนร่วม (Participation)  
และการร่วมแรง ร่วมใจ รวมพลัง (Collaboration) ผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง  

จากองค์ประกอบดังกล่าวของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่ พึงประสงค ของเด็กปฐมวัยที่ผู้วิจัยน าเสนอ โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การวัดและการประเมินผล และปัจจัยสนับสนุน     
ดังภาพที ่10 
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ภาพที่ 10  รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญาร่วมกับภาษาธรรมชาติของนักศึกษา                   
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัย 
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รายช่ือคณะท างาน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุติมา   รัศมี   ประธาน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิราพร  รามศิริ รองประธาน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ าพร ขุนเนียม กรรมการ 
นางนภัสกร   อุดมศรี กรรมการ 
นางพัทธ์ชรัญญา  วรมาลี กรรมการ 
นายธนวรรธน์  สวนประเสริฐ กรรมการและเลขานุการ 

 
คณะกรรมการงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิราพร รามศิริ   ประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุทัยวรรณ                         แสงเสถียร                 รองประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สวรส                               ศรีอนันตคม               กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขจรรัตน์    อุดมศรี กรรมการ 
นางสาวมลิวัลย์                        กาญจนชาตรี              กรรมการ 
นายปรีชา                              นวมนาม                   กรรมการ 
นางสาวสุพัตรา                        ฝ่ายขันธ์                   กรรมการ 
นางสาวบูรนาถ                        เฉยฉิน                     กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ าพร                               ขุนเนียม                   กรรมการและเลขานุการ 
นายธนวรรธน์                         สวนประเสริฐ              กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

     
คณะกรรมการงานการศึกษาปฐมวัย 

นางนภัสกร                            อุดมศรี                       ประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุติมา                              รัศมี กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรรณิการ์                         เจริญศิลป์ชัย               กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรสถิต         ดอกชะเอม         กรรมการ 
นางพัทธ์ชรัญญา         วรมาลี             กรรมการ 
นางสาวทิพย์ภาพร     ขุนไกร             กรรมการ 
นางอัญชุลีกร         เมืองบุรี             กรรมการ 
นางพิศมัย         วังเย็นนิยม         กรรมการและเลขานุการ 
นางมณีรัตน์         โรจนัท กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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รูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคิด STEM Education  

ร่วมกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบที่ผสมผสานเทคโนโลยีในยุค
ดิจิตอล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ

การสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 

จัดท ำโดย 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รุจิรำพร รำมศิริ  

อ.สุกัญญำ ทิพย์รกัษ์ 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
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รูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคิด STEM Education ร่วมกับกระบวนการคิด 
เชิงออกแบบที่ผสมผสานเทคโนโลยีในยุคดิจิตอลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
“EEIPS Model” 

แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคิด STEM Education ร่วมกับกระบวนการคิด 

เชิงออกแบบที่ผสมผสานเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา มีแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบที่เกี่ยวข้อง 6 
แนวคิด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
2. มาตรฐาน/ตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 Basic Education Curriculum B.E 2551 (A.D. 

2008) 
3. มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในรูปแบบของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ (Desired 

Outcomes of Education, DOE) 
4. กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
5. สะเต็มศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics Education: STEM 

Education) 
6. กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม (Engineering Design Process)  
 
จากแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบดังกล่าว น าเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องได้ดังภาพที่ 11 

 

 

ภาพที่ 11  แนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตามแนวคิด STEM Education 
ร่วมกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบที่ผสมผสานเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
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องค์ประกอบของรูปแบบ  
รูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคิด STEM Education ร่วมกับกระบวนการคิดเชิง

ออกแบบที่ผสมผสานเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ใช้ชื่อรูปแบบว่า “EEIPS Model” ใช้เป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดการเรียนรู้ในรายวิชาฟิสิกส์ 5 (ว 32205) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (ว 33285) ภาคเรียนที่ 2          ปี
การศึกษา 2562 ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบ จ านวน 11 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 5 คาบ 
รวมเป็น 55 คาบ มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การวัดและประเมินผล 
และปัจจัยสนับสนุน โดยองค์ประกอบแต่ละด้านมีสาระส าคัญดังนี้  

1. หลักการ  
การเรียนรู้ตามแนวคิด STEM Education ร่วมกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบที่ผสมผสาน

เทคโนโลยี คือ การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนมีบทบาทในการสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือความคิดใหม่ๆ เพ่ือใช้
แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันตามความต้องการของผู้บริโภค ที่เน้นการสร้างต้นแบบของนวัตกรรมจาก       
การบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน 

2. วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษา  
 

3. กระบวนการ 
   EEIPS Model  เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่บูรณาการแนวคิด STEM Education 

ร่วมกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 
ในด้านสมรรถนะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์นวัตกรรม  ซึ่งจะเริ่มต้นการเตรียมความ
พร้อมก่อนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ด้วยการปรับ Mindset เพ่ือสร้างแรงขับในการเรียนรู้และเห็น
ความส าคัญของการบูรณาการเรียนรู้ การสืบค้นข้อมูล การออกแบบ การลงมือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และ
การใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน โดยอาจใช้ค ากล่าวหรือแนวคิดของนัก
การศึกษา เช่น Dr. Seuss “The more that you read, the more things you will know. The more 
that you learn, the more places you'll go.” จากนั้นจึงด าเนินการตามกระบวนการ “EEIPS” 5 ขั้นตอน
ดังนี้ 

ขั้นที่ 1  การท าความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้ง (Empathize: E)   
 การท าความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้งท าให้นักเรียนได้เรียนรู้ว่าปัญหาความต้องการ

ใดของกลุ่มเป้าหมายที่ยังไม่ได้รับการตอบสนอง (Unmet Needs) ซึ่งเป็นโอกาสที่นักเรียนจะสามารถน าไป
สร้างนวัตกรรมตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง ด าเนินการโดยให้นักเรียนเลือกเก็บข้อมูลด้วย
วิธีการสัมภาษณ์และสังเกตกลุ่มเป้าหมายคนที่น่าสนใจและเต็มใจในการให้ข้อมูล  

ขั้นที่ 2  การส ารวจแนวคิด และตั้งกรอบโจทย์ (Explore Ideas and Define: E)   
   เป็นขั้นตอนที่ให้นักเรียนส ารวจค้นหาข้อมูลทั่วไปและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

วิเคราะห์บริบทของกลุ่มเป้าหมาย โดยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุม และน าข้อมูลที่ได้ท าความเข้าใจ
กลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้ง (Insights) รวมถึงบริบทที่เก่ียวข้องมาวิเคราะห์เพ่ือสรุปประเด็นส าคัญและเป้าหมาย
ของการออกแบบ เพ่ือให้ได้กรอบโจทย์ที่ชัดเจนและตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง โดย
ก าหนดให้นักเรียนท างานเป็นทีม และใช้แผนภูมิทางคณิตศาสตร์ เช่น แผนภูมิแท่ง แผนภูมิรูปวงกลม แผนภูมิ
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ก้างปลา เป็นต้น มาช่วยในการวิเคราะห์หามุมมอง (Point of View) ที่พิเศษเป็นลักษณะเฉพาะ จากนั้นน า
ประเด็นข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการท าความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้งมาจัดล าดับความส าคัญ โดยเน้น
มุมมองที่สามารถตอบสนองคุณค่าและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแท้จริง 

ขั้นที่ 3  การสร้างความคิด วางแผนและออกแบบI (Ideate, Plan and Design: I) 
  ให้นักเรียนระดมสมองคิดหาแนวทางในการวางแผนและออกแบบสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือ

ตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย โดยเน้นการใช้ค าถามว่า “ท าไมและอย่างไร (Why and How)” เพ่ือเอ้ือให้สมาชิก
ในทีมมองเห็นภาพรวมของนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการใช้งานของกลุ่มเป้าหมาย จากนั้นร่วมกัน
วางแผนและออกแบบนวัตกรรมโดยเสนอในลักษณะรูปภาพและระบุองค์ประกอบของนวัตกรรมที่
ประกอบด้วย ชื่อนวัตกรรม ความส าคัญ วัตถุประสงค์ หลักการท างาน และส่วนประกอบ อ่ืนๆ เช่น วัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น จากนั้นให้แต่ละทีมน าเสนอผลการออกแบบนวัตกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันด้วยวิธีการอภิปรายในประเด็นค าถาม “ท าไมและอย่างไร” ในขั้นนี้นักเรียนสามารถออกแบบโดยใช้
เทคโนโลยีปัจจุบันเพ่ือพัฒนาการท างานของนวัตกรรมสั่งการโดยใช้ Application และ/Coding เพ่ือควบคุม
การท างานของอุปกรณ์ในระบบที่นักเรียนพัฒนาขึ้นเป็นต้นแบบนวัตกรรม    

ขั้นที่ 4  การสร้างต้นแบบ ทดสอบและปรับปรุง (Prototype, Test and Improve: P)  
    การสร้างต้นแบบเป็นการถ่ายทอดความคิดของทีมที่ร่วมกันออกแบบไว้มาท าให้เป็น

รูปธรรม จับต้องได้ โดยท าเป็นต้นแบบนวัตกรรมเพ่ือทดสอบด้านรูปลักษณ์ ความสวยงาม สีสัน ความทนทาน
ของวัสดุ เพ่ือที่จะหาว่าคุณลักษณะใดมีผลต่อความชอบของผู้ใช้ และการสื่อถึงความรู้สึกกับผู้ใช้ หรืออาจท า
เป็นต้นแบบนวัตกรรมเพ่ือทดสอบด้านพฤติกรรมของผู้ใช้ที่มีต่อนวัตกรรมที่สร้างขึ้น หรือต้นแบบด้าน
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ คุณภาพ ความสามารถในการท างานของนวัตกรรม ประโยชน์ของนวัตกรรม เป็นต้น จากนั้น
จึงน าต้นแบบนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปทดสอบประสิทธิภาพการใช้งานกับกลุ่มเป้าหมายและศึกษาประสิทธิผล
ของต้นแบบนวัตกรรมที่สร้างขึ้น โดยใช้สถานที่ทดสอบในบริบทที่ผู้ใช้งานจะใช้ในชีวิตจริง  ในระหว่างการ
ทดสอบมีข้อที่ควรปฏิบัติ คือควรบอกข้อมูลเท่าที่จ าเป็นทางด้านกิจกรรมที่ผู้ทดสอบต้องท า ไม่ควรอธิบายการ
ท างานของแนวคิดที่น ามาทดสอบ ควรให้ผู้ทดสอบได้ลองใช้ในวิธีของตัวเอง ไม่ควรตัดสินว่าวิธีนั้นถูกหรือผิด 
คอยสังเกตปฏิกิริยาและความรู้สึกของผู้ใช้ระหว่างการทดสอบต้นแบบ และไม่ควรขัดจังหวะการใช้งาน 
จากนั้นจึงน าต้นแบบนวัตกรรมที่นักเรียนสร้างขึ้นมาปรับปรุงให้เป็นรูปร่างสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของการใช้
งาน โดยในการทดสอบแต่ละครั้งจะช่วยให้นักเรียนเกิดความคิดใหม่ ๆ เพ่ิมเติม ซ่ึงการด าเนินงานในขั้นที่ 4 นี้
พอจะสรุปเป็นขั้นตอนย่อยได้ 4 ขั้นคือ สร้างต้นแบบ (Build) ทดสอบและประเมิน (Test and Evaluate) 
ทดสอบซ้ า (Iterate) และออกแบบใหม่ (Redesign)  

ขั้นที่ 5  การแบ่งปันและการประเมิน (Share and Assessment: S) 
    ขั้นแบ่งปันและประเมิน เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ต้นแบบ

นวัตกรรมตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายภายใต้กรอบโจทย์ในขั้นที่ 2 ระหว่างนักเรียน เพ่ือน ครู และ
ผู้สนใจ โดยนักเรียนร่วมกันจัดนิทรรศการการแสดงผลงานในโรงเรียน จัดเผยแพร่ผลงานผ่านออนไลน์ ร่วมจัด
แสดงผลงานในกิจกรรมการต้อนรับผู้บริหาร และครูจากภายนอกโรงเรียน รวมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมจัด
นิทรรศการงานเกษตรก าแพงแสน ประจ าปี  2562 ณ คณะศึกษาศาสตร์ และ พัฒนศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน และมีการประเมินผลงานของนักเรียนจากรายงานการ
พัฒนานวัตกรรมในรูปแบบของกระบวนการวิจัย     

 



31 
 

 ผู้วิจัยน าเสนอกระบวนการของรูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคิด STEM Education 
ร่วมกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบที่ผสมผสานเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล  เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ดังภาพที ่12 

 

 

ภาพที ่12 กระบวนการของรูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตามแนวคิด STEM Education ร่วมกับ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบที่ผสมผสานเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

4. การวัดและประเมินผล  
4.1 สมรรถนะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
4.2 สมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

5. ปัจจัยสนับสนุน 
5.1 ทัศนะเชิงบวก (Mindset) ความร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration) และความมุ่งมั่นตั้งใจ 

(Intention) ในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จของนักเรียน  
5.2 การเสริมพลัง (Empowerment) ในการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน  
5.3 ความพร้อมสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) ได้แก่ ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน  
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จากองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคิด STEM Education ร่วมกับ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบที่ผสมผสานเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ทีผู่้วิจัยน าเสนอโดยมีองค์ประกอบของ
รูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การวัดและการประเมินผล และปัจจัย
สนับสนุน สรุปไดดั้งภาพที ่13
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ภาพที่ 13  รูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคิด STEM Education ร่วมกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบที่ผสมผสานเทคโนโลยีในยุคดิจิตอล เพ่ือเสริมสร้าง    
สมรรถนะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
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ส่วนที ่3  
Model การจัดการความรู้ 
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รูปแบบ 
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิผล 

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

 
จัดท ำโดย 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ณชพงศ์ อุดมศรี และคณะ 
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รูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่มปีระสิทธิผล  
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

“MSOFT Model” 
 
1. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งานบริการวิชาการและเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ที่ท าหน้าที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21   

วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่มี

ประสิทธิผลของครูในโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือ 
1.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่มีประสิทธิผล ที่เสริมสร้างสมรรถนะครูผู้สอน 

ในโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส่งเสริมทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
1.3 เพ่ือน ารูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่มีประสิทธิผล ไปใช้ในการพัฒนาโครงการอบรม 

เชิงปฏิบัติการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด STEM Education เพ่ือส่งเสริมทักษะผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ ๒๑ 

1.4 เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ภายใต้โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด STEM Education เพ่ือส่งเสริมทักษะผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 ประกอบด้วย 

1) ผลการพัฒนากระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด STEM 
Education เพ่ือส่งเสริมทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

2) ผลการประเมินสมรรถนะครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือระดับการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

 
2. การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

1.1 การมอบนโยบายการปฏิบัติงาน ที่สะท้อนยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน ข้อที่ 2 พัฒนา
คณาจารย์และบุคลากรให้มีมาตรฐานวิชาชีพ และสะท้อนยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1.8 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายในการเผยแพร่ผลงานบริการวิชาการ 
เพ่ือการสร้างนวัตกรรม 

1.2 การก ากับ ติดตาม และช่วยเหลือ การด าเนินงานการพัฒนาโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
ที่มีประสิทธิผล 
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3. วิธีการ แนวทาง กระบวนการด าเนินงานจัดการความรู้  
แผนการด าเนินงาน 
 

ประเดน็การจัดการ
ความรู้ 

ชื่อเรื่อง แหล่งความรู้ 
ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ตัวชี้วดัผลผลติ 
ตัวชี้วดั

ความส าเร็จ 
1. การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานและความ
ต้องการในการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ
ท่ีมีประสิทธิผลของ
ครูในโรงเรียน
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

สร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน  

1. โรงเรียนเครือข่าย
ความร่วมมือ 
2. เพื่อนร่วมงานภายใน
และภายนอกโรงเรียน  
3. เพื่อนร่วมงานในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และต่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

มี.ค.61 – 
พ.ค.61 

จ านวนครูของ
โรงเรียนเครือข่าย
ความร่วมมือท่ีมี
ความต้องการในการ
พัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ ผ่าน
การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

จ านวนครูของ
โรงเรียนเครือข่าย
ความร่วมมือท่ีตอบ
รับการเข้าร่วม
โครงการอย่างน้อย
ร้อยละ75  

2. การพัฒนา
รูปแบบการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ
ท่ีมีประสิทธิผล 

สร้างสรรค์
องค์ประกอบของ
รูปแบบการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ 

1. เอกสารเน้ือหาสาระ
ท่ีเกี่ยวกับการจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการ การ
จัดการเรียนการสอน
ตามแนวคิด STEM 
นโยบายการจัด
การศึกษา หลักสูตรการ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
แนวทางการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการ
สอน 

พ.ค.61 เอกสารรูปแบบการ
จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการท่ีมี
ประสิทธิผล 

คุณภาพของ
รูปแบบการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ
ท่ีมีประสิทธิผล 

3. การบริหาร
จัดการ เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ  

แนวคิดสู่การปฏิบัติ 
:การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ บูรณา
การการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิด 
STEM Education 
เพื่อส่งเสริมทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

1. Best Practice ด้าน
การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา 

พ.ค.61 – 
มิ.ย.61 

เอกสารประกอบการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
บูรณาการการ
จัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิด STEM 
Education เพื่อ
ส่งเสริมทักษะผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

จ านวนครูของ
โรงเรียนเครือข่าย
ความร่วมมือท่ีมี
เวลาเข้าร่วมการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ
อย่างน้อยร้อยละ
95 

4. การประเมินผล
ติดตาม ตรวจสอบ 
และพัฒนาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง 
และเป็นแม่แบบ
ศูนย์การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการท่ีเน้น
ประสิทธิผล 

ทบทวนผลการ
ปฏิบัติงาน (After 
Action Review : 
AAR) 

เว็บไซตข์องโรงเรียน
สาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน 

ก.ค.61  ผลการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

1. การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
2. ผลการ
ด าเนินงานท่ี
เผยแพร่ผ่าน
เว็บไซตโ์รงเรียน
สาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขต
ก าแพงแสน 
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4. กระบวนการของรูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่มีประสิทธิผลโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

1. พันธกิจ (Mission: M) 
บุคลากรร่วมกันพัฒนารูปแบบการจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโดยมีกรอบการท างาน ดังนี้ 
1.1 ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศึกษา และนโยบาย 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ศึกษาพันธกิจเครือข่ายความร่วมมือในกลุ่มโรงเรียนภาคี จ านวน 10 สถาบัน ในฐานะโรงเรียน

แม่ข่าย ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 
2. ก าหนดหัวข้อและผู้เชี่ยวชาญ (Specify Topic and Specialist: S) 

2.1 ร่วมกันก าหนดหัวข้อการจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2.2 ร่วมกันเสนอและแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ คณะกรรมการการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2.3 ชี้แจงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
2.4 ตรวจสอบความถูกต้อง 
2.5 ทบทวนและแก้ไข 

3. ปฏิบัติการตามรูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (Operation: O) 
3.1 เตรียมความพร้อม ในการปฏิบัติการตามรูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการมี 

ส่วนร่วมและเสริมสร้างพลัง โดยด าเนินงานตามแนว PDCA 
 

Plan Do 
1. ชี้แจงและท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบการจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ที่
มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาองค์กร 
2. ร่วมกันวางแผนขั้นตอนการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ร่วมกันจัดท าแผนการด าเนินโครงการการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
3. ร่วมกันจัดเตรียมปัจจัยการบริหารจัดการ
โครงการการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ บุคลากร 
(man) งบประมาณ (money) วัสดุ (material) 
และวิธีการ (method) 

Check Act 

1. ร่วมกันพิจารณาแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้เกิด
ความชัดเจน ถูกต้อง และเป็นไปได้ 

1. ร่วมกันก ากับและติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
โดยใช้ระบบ Coaching and Mentoring 

  3.2 ด าเนินการ โดยการด าเนินการครั้งนี้มีการใช้รูปแบบการด าเนินการ ดังนี้ 
    1) กระบวนการเชิงระบบ (Systematic Process) เป็นกลไกในการจัดโครงการอบรม 

เชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย ปัจจัย (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลลัพธ์ (Output/outcome) และ
ให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 

ปัจจัย  
(Inputs) 

กระบวนการ  
(Process) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
(Output/outcome) 

1. พันธกิจ 
2. นโยบาย 
3. เครือข่ายความร่วมมือ 

- โครงการการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

- ทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
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     2) เทคนิคการมีส่วนร่วม (participation) การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ด้วยการใช้ระบบ KM  
เพ่ือช่วยกันระดมความคิดในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของครูโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือ  
ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ ออกแบบและพัฒนาการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการให้มีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ ร่วมกันบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอบรม
เชิงปฏิบัติการ และตรวจสอบ ทบทวนกระบวนการท างานที่เป็นเลิศ  

    3) เทคนิคการเสริมพลัง (Empowerment) การเสริมพลังมาจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่ร่วมกันกระตุ้น (Engage) ให้เกิดความสนใจในการพัฒนาสมรรถนะครูเพ่ือน าไปสู่
คุณภาพผู้เรียน ร่วมกันขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดและเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองของ
ครูสู่การพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และร่วมกันหาแนวทางเสริมสร้างประสบการณ์การ
ท างานที่เป็นระบบ ทบทวนวิธีการที่เป็นไปได้เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จของงานตามกระบวนการเสริมสร้างพลัง 
(Empowerment) 4 ขั้นตอน ดังภาพที ่14 

 

 
 

ภาพที ่14 กระบวนการเสริมพลัง (Empowerment) 4 ขั้นตอน  
  3.3 ประเมินและสรุปผล เป็นการประเมินผลการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

หลังการจัดโครงการเป็นที่เรียบร้อย แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินโครงการฝึกอบรม  
เชิงปฏิบัติการ 

4. ติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Follow Up: F) 
  4.1 ติดตามผลการเข้าร่วมโครงการการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จากผู้เข้าร่วมอบรม  
  4.2 ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ประกอบด้วย 6 ประเด็น คือ  

    1) มีสิ่งใดที่ท าได้ดีแล้ว และควรรักษาไว้ให้มีต่อไป  
    2) ถึงเป้าหมายตามแผนหรือไม่ 
    3) อะไรเป็นปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการท างาน 
    4) เราได้เรียนรู้อะไรบ้างจากการท ากิจกรรมในโครงการ 
    5) แนวทางท่ีควรน าไปปรับปรุงแก้ไขครั้งต่อไป 
    6) ข้อพึงระวังที่ควรให้ความส าคัญ 
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  4.3 น าผลการประเมินที่ได้มาพัฒนาการจัดกิจกรรมในโครงการการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
อย่างต่อเนื่อง 

5. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการขยายผล (Training Center and Transportability: T) 
   5.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้น าฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
   5.2 เผยแพร่ผลการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ร่วมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและโรงเรียน

เครือข่ายความร่วมมือ 10 สถาบัน 
   5.3 มุ่งเป้าสู่การเป็นแม่แบบศูนย์การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนในเครือข่าย

ความร่วมมือ 
   5.4 น ารูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ MSOFT Model ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการในส่วนงานอื่น  
   5.5 ใช้รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ MSOFT Model เป็นแนวทางในการให้บริการวิชาการของ

โรงเรียนตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้มีมาตรฐานวิชาชีพ และการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง  

  
ขั้นตอนการด าเนินงานการจัดการความรู้ของรูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่มีประสิทธิผล

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา น าเสนอ 
ดังภาพที ่15 

 

 

 
 

ภาพที ่15  ขั้นตอนการด าเนินงานรูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่มีประสิทธิผล โรงเรียนสาธิต 
       แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 
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5. ผลการด าเนินการหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการความรู้ 
OUTPUT OUTCOME 

1. เอกสารประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการ บูรณา
การการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด STEM Education 
เพ่ือส่งเสริมทักษะผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 ฉบับ
สมบูรณ์ 

1. จ านวนครูของโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือที่มี
เวลาเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างน้อยร้อยละ
95 

2. ประสิทธิผลการอบรมเชิ งปฏิบัติ การ ได้แก่
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
  2.1 ความสามารถในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
  2.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
ตามแนวคิด STEM Education เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

1. ร้อยละของจ านวนครูโรงเรียนเครือข่ายความ
ร่วมมือที่ได้รับวุฒิบัตรผ่านการประเมินผลตามเกณฑ์
การประเมินของโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. ผลการด าเนินงานของโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ที่เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและ
พัฒนาการศึกษา 

 

6. ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ ต่อคน งาน ทรัพยากร และองค์กร 
ประโยชน์ต่อคน - อาจารย์ในโรงเรียนสาธิตและโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือมีการพัฒนาการเรียนรู้ด้าน

การอบรมเชิงปฏิบัติการ สร้างความมั่นใจ ภาคภูมิใจในการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อไป 
ประโยชน์ต่องาน - สร้างงานใหม่และให้บริการวิชาการ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

หน่วยงาน และสถาบันการศึกษา 
ประโยชน์ต่อ
ทรัพยากร 

- ผลจากการพัฒนาปรับปรุงท าให้องค์กรใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อหน่วยงานและสถาบัน 

ประโยชน์ต่อ
องค์กร 

- เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ให้
สามารถแข่งขันกับองค์กรอ่ืน และเป็นศูนย์ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนในเครือข่ายความร่วมมือ 

 

7. แหล่งรวบรวมความรู้/ศูนย์กลางความรู้ของหน่วยงาน http://www.kps.ku.ac.th/ 
     ข้อมูลหรือตัวอย่างการน าความรู้ที่จัดเก็บไปใช้ประโยชน์ (ข้อมูลการดาวน์โหลดเอกสาร) 

 

8. ปัญหาที่พบและวิธีการแก้ไข  
ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

เนื่องจาก รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
MSOFT Model ใ ช้ เ ป็ นแนวทาง ในการจั ด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบูรณาการการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด STEM Education 
เพ่ือส่งเสริมทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เป็น
โครงการแรกที่อาจารย์และบุคลากรของโรงเรียน 
ไ ด้ มี โ อ ก า ส ร่ ว ม กั น เ ผ ย แ พร่ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์สู่ชุมชน จึงอาจยังไม่ค่อยมีความ
ช านาญมากนัก แต่ทุกฝ่ายก็สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้เต็มศักยภาพ 

เ พ่ิม โอกาสการจัดอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
วิทยากรจากอาจารย์ในโรงเรียน
ผลัด เปลี่ ยนกัน ไปตามความ
ต้องการของครูโรงเรียนเครือข่าย 
และอาจขยายผลสู่โรงเรียนใน
จังหวัดใกล้เคียง 

- คณะกรรมการบริการ
วิชาการ 
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9. รายช่ือคณะท างาน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์   ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณชพงศ์ อุดมศรี   ประธาน    
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิราพร รามศิริ   รองประธาน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิจิตตรา จันทร์ศรีบุตร  กรรมการ 
ดร.สุกัญญา   ปัญญาสีห์  กรรมการ 
นายเสกสรรค์   วิลัยลักษณ์  กรรมการ 
นายดาวุดชา   แต่งโสภา                     กรรมการ 
นางสาวมินตรา   สิงหนาค   กรรมการ 
นางสาวระวีวรรณ  สระทองอ๋ัน  กรรมการ 
นางสิริมา   ศิริฤกษ์   กรรมการ 
นางนภาลัย   วิลัยลักษณ์  กรรมการ 
นายนเรศ   ม่วงอยู่   กรรมการ 
นางส าราญ   ศรีสังข์   กรรมการ 
นางสาวสุนิสา   อ่อนส้มกริต  กรรมการ 
นายวุฒินันท์   ไอยราพัฒนา  กรรมการและเลขานุการ 
นายธนวรรธน ์   สวนประเสริฐ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
นางสาวสุกัญญา   ทิพย์รักษ์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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รูปแบบ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีเน้นการมีส่วนร่วม 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของ 
นักศึกษาครูท่ีส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัย 

 
จัดท ำโดย 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รุจิรำพร รำมศิริ และคณะ 
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นวัตกรรมการจัดการความรู้  
รปูแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครูที่ส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเด็กปฐมวัย  
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

“MDOFT Model” 
 
1. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
1. โรงเรียนมีนวัตกรรม “รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
เด็กปฐมวัย” ซึ่งได้มาจากกระบวนการจัดการความรู้ในระดับอนุบาลศึกษา 

2. นักศึกษาครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด้วยรูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม 

3. เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งประกอบด้วยพัฒนาการ 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา  อย่างต่อเนื่อง ด้วยการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ของนักศึกษาครูที่ใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย 
2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู  ที่ส่งเสริมคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย ด้วยการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
3. เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย ซึ่งประกอบด้วยพัฒนาการ 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา อย่างต่อเนื่อง ด้วยการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ของนักศึกษาครู ที่ใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม  

4. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และร่วมกันจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู  และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย 
 
2. รูปแบบท่ีใช้ในการจัดการความรู้ 

รายละเอียดหรือค าอธิบายรูปแบบ/โมเดลการจัดการความรู้ 
1. พันธกิจ (Mission: M) 

บุคลากรร่วมกันพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค 
ของเด็กปฐมวัย โดยมีกรอบการท างาน ดังนี้ 

1.1 ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตราการ และนโยบายของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1.2 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู 
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2. ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (Destination: D) 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้อ านวยการระดับอนุบาล และอาจารย์ระดับอนุบาล ร่วมกัน

ก าหนดโครงการ และหัวข้อการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
เด็กปฐมวัย 

  2.2 จัดท าปฏิทินการด าเนินงานร่วมกัน ประกอบด้วย การโค้ช การสนทนากลุ่ม และการระดม
สมองให้มีความชัดเจนและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ผ่านเทคโนโลยีและสื่อออนไลน์ 

  2.3 ร่วมกันเสนอแต่งตั้งผู้เข้าร่วมปฏิบัติงาน PLC ซึ่งประกอบด้วย นักศึกษาครู อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/ฝ่ายวิชาการ ผู้บริหาร และผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ทีมละ 5 คน   

  2.4 ชี้แจงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  2.5 ร่วมกันตรวจสอบความถูกต้อง ทบทวนและแก้ไข 

3. ปฏิบัติการ (Operation: O) 
ขั้นเตรียมการ (ขั้นที่ 1 Plan) ด าเนินการดังนี้ 
1) เตรียมนัดหมายสมาชิกทีม PLC เพ่ือ 
2) เตรียมปฏิทินการปฏิบัติงานร่วมกัน 1 ภาคเรียน ประจ าภาคต้น ปีการศึกษา 2561 
3) เตรียมวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน ประกอบด้วย 

3.1) หลักสูตรระดับปฐมวัย 
3.2) รูปแบบ/วิธีสอน/กระบวนการสอน/กิจกรรมเสริมประสบการณ์/เทคนิคการสอน 
3.3) วิธีการวัดและประเมินผล (ใช้หลากหลายวิธีที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทที่เกี่ยวข้อง) 
3.4) สื่อและแหล่งเรียนรู้ ที่ใช้ประกอบการเรียนการสอน 

4) เตรียมการจัดการเรียนการสอน 
4.1) ประมวลการสอน 
4.2) หน่วยการเรียนรู้ /แผนการจัดการเรียนรู้ 
4.3) วัสดุ-อุปกรณ์ส าหรับการสอน 
4.4) อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ขั้นด าเนินการ (ขั้นที่ 2 Do) 
1) ด าเนินการตามข้ันตอน PLC  3 ขั้นตอน 
2) ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินระหว่างด าเนินการ 
3) ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ร่วมกันในทีม PLC เพ่ือหาวิธีการแก้ปัญหาที่ดีที่สุด เก็บรวบรวม

ข้อมูล เพ่ือน าไปวิเคราะห์ สรุปผล และอภิปรายผลต่อไป  
ในขั้นด าเนินการนี้ ได้สอดแทรกเทคนิคที่ส าคัญ 3 เทคนิค ซึ่งช่วยขับเคลื่อนให้ประสบผลส าเร็จใน

การใช้รูปแบบ ได้แก่ 
3.1) กระบวนการเชิงระบบ (Systematic Process) เป็นกลไกในการจัดโครงการอบรม 

เชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย ปัจจัย (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลลัพธ์ (Output/outcome) และ
ให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา   

3.2) เทคนิคการมีส่วนร่วม (Participation) โดยการใช้ระบบ KM เพ่ือช่วยกันระดมความคิดใน
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ร่วมกันบริหารจัดการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานทุกส่วน และตรวจสอบ ทบทวนกระบวนการท างานที่เป็นเลิศ  

3.3) เทคนิคการเสริมพลัง (Empowerment) จากทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง ที่ร่วมกันกระตุ้น 
(Engage) ให้เกิดความสนใจในการพัฒนาสมรรถนะครูเพ่ือน าไปสู่คุณภาพผู้เรียน ร่วมกันขับเคลื่อนให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงแนวคิดและเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองของครูสู่การพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และร่วมกันหาแนวทางเสริมสร้างประสบการณ์การท างานที่เป็นระบบ ทบทวนวิธีการที่เป็นไป
ได้เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จของงานตามกระบวนการเสริพลัง (Empowerment) 4 ขั้นตอน ดังภาพที ่16 
 

 
ภาพที่ 16 เทคนิคการเสริมสร้างพลัง (Empowerment) 

 
ขั้นสรุปผล (ขั้นที่ 3 See) ร่วมกันทบทวนผลการปฏิบัติงานสังเกตการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

โดยใช้แบบทบทวนผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการสังเกต เพ่ือเตรียมประเด็นในครั้งต่อไป 
4. ติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Follow Up: F) 

4.1 ติดตามผลการเข้าร่วมโครงการ  
4.2 ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ประกอบด้วย 6 ประเด็น คือ  

  1) มีสิ่งใดที่ท าได้ดีแล้ว และควรรักษาไว้ให้มีต่อไป  
  2) ถึงเป้าหมายตามแผนหรือไม่ 
  3) อะไรเป็นปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการท างาน 
  4) เราได้เรียนรู้อะไรบ้างจากการท ากิจกรรมในโครงการ 
  5) แนวทางท่ีควรน าไปปรับปรุงแก้ไขครั้งต่อไป 
  6) ข้อพึงระวังที่ควรให้ความส าคัญ 

4.3 น าผลการประเมินที่ได้มาพัฒนาการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
5 การขยายผล (Transportability: T) 

5.1 น าความรู้จากข้อสรุปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการความรู้ที่ได้มาเผยแพร่ผลงานโดยผ่านสื่อ
ออนไลน์ และสถาบันเครือข่ายความร่วมมือ  

5.2 ความรู้ของอาจารย์พ่ีเลี้ยง ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ปกครอง มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู (นักศึกษาครู) อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสรุปความรู้ และใช้เป็นแนวทางในการให้บริการวิ
ชาการของโรงเรียนตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้มีมาตรฐานวิชาชีพ  
และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง  
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ขั้นตอนการด าเนินงานการจัดการความรู้ของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมี

ส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู ที่ส่งเสริมคุณลักษณะ        ที่
พึงประสงคของเด็กปฐมวัย น าเสนอดังภาพที่ 17  

 

 
 
ภาพที ่17  รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด  

ประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครูที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัย 
 

3. ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามแผนการจัดการความรู้ (Key Performance Indicator: KPI) 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้มีมาตรฐานวิชาชีพ กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาระบบ

และบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ   และมาตรการที่ 2.3.2 พัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างวิชาการให้เข้มแข็งและพัฒนาให้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู   
กลยุทธ์ที่ 3.2 การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมการเรียนการสอน
และจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือที่มีความทันสมัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้  และมาตรการที่ 3.2.3 สนับสนุนและ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
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4. แผนกิจกรรมการจัดการความรู้ 
ประเด็นการจัดการ

ความรู้ 
ชื่อกิจกรรม วิธีการจัดการความรู้ เครื่องมือ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สถานภาพ 
การด าเนินงาน 

1. การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐานและความ
ต้องการในการ
แก้ปัญหา หรือ
พัฒนาสมรรถนะการ
จัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษา
ครู 

การวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐานและความ
ต้องการในการแก้ปัญหา 
หรือพัฒนาสมรรถนะ
การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษาครู  

1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของนักศึกษาครูสาขา
ปฐมวัย ที่เข้ามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
ระดับอนุบาลศึกษาปีที่ 1-3 ปีการศึกษา 
2561 จ านวน 10 คน และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
จ านวน 10 คน ได้แก่ 

 
 

 
 

ภาคเรียนที่ 
1  
ปีการศึกษา 
2561  

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

1.1 หลักสูตรของมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
สาขาปฐมวัย เกี่ยวกับสาระในรายวิชาชีพครู 
โดยศึกษาจากเอกสารหลักสูตร 

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร 
 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

1.2 ความสามารถในการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ของนักศึกษาครู 

2. แบบประเมินความสามารถใน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

1.3 พฤติกรรมของนักศึกษาครูในการดูแล
เด็ก 

3. แบบสังเกตพฤติกรรมการดูแล
เด็ก 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

1.4 คุณสมบัติของอาจารย์พ่ีเลี้ยงด้าน
ประสบการณ์การท างาน ความสามารถใน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
ความสามารถในการโค้ชและการให้ค าปรึกษา 

4. เกณฑ์การประเมินคุณสมบัติ
ของอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
5. แบบประเมินความสามารถใน
การเขียนแผนการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 
6. แบบประเมิน ความสามารถใน
การโค้ช และการให้ค าปรึกษา 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

2. การออกแบบ 
รูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การออกแบบ “รูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  

2.1 สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และ

- พ.ย.61–
ธ.ค.61 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 
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ประเด็นการจัดการ
ความรู้ 

ชื่อกิจกรรม วิธีการจัดการความรู้ เครื่องมือ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สถานภาพ 
การด าเนินงาน 

(PLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษา
ครู ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประ
สงคของเด็กปฐมวัย 

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษาครู ที่
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของเด็ก
ปฐมวัย”  

คุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัย 
รวมทั้งข้อมูลพื้นฐานของนักศึกษาครู และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง  
2.2 ระดมสมองและร่วมกันออกแบบ 
“รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ของนักศึกษาครู ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัย” 
2.3 หาคุณภาพด้านความเหมาะสมของ
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษาครู  
ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของเด็กปฐมวัย 

พ.ย.61–
ธ.ค.61 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

3. การน ารูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ไปใช้
ในชั้นเรียนระดับ
อนุบาลศึกษาปีที่ 1-
3 

แนวคิดสู่การปฏิบัติ  
กลุ่มเป้าหมาย คือ  
1. นักศึกษาครู จ านวน 
10 คน 
2. อาจารย์พี่เลี้ยง 
จ านวน 10 คน 
3. สมาชิกทีม PLC 
ประกอบด้วย 
  3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 10 คน 
  3.2 ผู้ปกครอง  
จ านวน 20 คน 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ PLC เพ่ือยกระดับ
สมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษาครู และสมรรถนะการโค้ชของ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ  

1.1 นักศึกษาครู จ านวน 10 คน 
1.2 อาจารย์พ่ีเลี้ยง จ านวน 10 คน 

2. ระดมสมอง เพ่ือจัดเตรียมทีม PLC จ านวน 
10 ทีม (ห้องเรียนละ 1 ทีม ทีมละ 5 คน) 
และวางแผนการด าเนินการตามข้ันตอน 3 
ขั้น คือ Plan Do และ See  
3. ทีม PLC แต่ละทีม ด าเนินการตามแนวคิด
การพัฒนาวิชาชีพครู ดังนี้  

1. เอกสารอบรมเชิงปฏิบัติการ 
PLC 
2. แบบสังเกตการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ของนักศึกษาครู 

ม.ค.62-
ก.พ.62 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 
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ประเด็นการจัดการ
ความรู้ 

ชื่อกิจกรรม วิธีการจัดการความรู้ เครื่องมือ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สถานภาพ 
การด าเนินงาน 

   3.1 จัดประชุมก่อนการสังเกตการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู  
   3.2 สังเกตการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ของนักศึกษาครู 
   3.3 จัดประชุมหลังการสังเกตการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู 
     โดยรว่มกันก าหนดการสังเกตในชั้นเรียน 
3 รอบ แต่ละรอบห่างกันรอบละ 2 สัปดาห์) 

4. การประเมินผล 
ติดตาม ตรวจสอบ 
และพัฒนาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

การประเมินผล สะท้อน
ผลการปฏิบัติงาน (After 
Action Review : AAR) 
และถอดบทเรียน 
(Lesson Learned) 

1. ประเมินสมรรถนะการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ระดับปฐมวัยของนักศึกษาครู 
 

1. แบบประเมินสมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ระดับ
ปฐมวัย 

22 ก.พ.62  ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

2. ประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็ก
ปฐมวัย ประกอบด้วย พัฒนาการ 4 ด้าน คือ 
ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม 
และด้านสติปัญญา 

2. แบบประเมินคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของเด็กปฐมวัย 

25-28 
ก.พ.62 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

3. ร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติ โดยการจัด 
After Action Review  

3. แบบสะท้อนผลการปฏิบัติ 28 ก.พ.62 ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

4. ร่วมกันถอดบทเรียน (Lesson Learned) 
เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 

- 11-13 
มี.ค.62 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 
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5. ผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้  
ประเด็นการจัดการความรู้ ชื่อกิจกรรม ผลการด าเนินงาน สถานภาพการด าเนนิงาน 

1. การศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลพ้ืนฐานและความ
ต้องการในการแก้ปัญหา หรือ
พัฒนาสมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษาครู 

การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและความ
ต้องการในการแก้ปัญหา หรือพัฒนา
สมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ของนักศึกษาครู  

ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน และความต้องการในการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษา
ครู โดยพบว่า นักศึกษาครูมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

2. การออกแบบ รูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษาครู ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงคของ
เด็กปฐมวัย 

การออกแบบ “รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู  
ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็ก
ปฐมวัย”  

ได้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู  
ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัย 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการ และปัจจัยสนับสนุน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

3. การน ารูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปใช้
ในชั้นเรียนระดับอนุบาลศึกษา
ปีที่ 1-3 

แนวคิดสู่การปฏิบัติ  
กลุ่มเป้าหมาย คือ  
1. นักศึกษาครู จ านวน 10 คน 
2. อาจารย์พี่เลี้ยง จ านวน 10 คน 
3. สมาชิกทีม PLC ประกอบด้วย 
  3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน 
  3.2 ผู้ปกครอง  จ านวน 20 คน 

ได้ใช้กระบวนการของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในระดับอนุบาลศึกษาปีที่ 1-3 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

4. การประเมินผล ติดตาม 
ตรวจสอบ และพัฒนาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

การประเมินผล สะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(After Action Review : AAR) และถอด
บทเรียน (Lesson Learned) 

1. ผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ของนักศึกษาครู ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็ก
ปฐมวัย ด้วยการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
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ประเด็นการจัดการความรู้ ชื่อกิจกรรม ผลการด าเนินงาน สถานภาพการด าเนนิงาน 
ที่เน้นการมีส่วนร่วม พบว่า นักศึกษาครูมีสมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของเด็กปฐมวัย ด้วยการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม ตามองค์ประกอบ 7 ด้าน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีองค์ประกอบด้านวิธีสอน 
เทคนิค และกิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
สื่อและนวัตกรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และน้อย
ที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล 
2. ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย ซึ่ง
ประกอบด้วยพัฒนาการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้าน
อารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ด้วยการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู โดยใช้รูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม พบว่า เด็ก
ปฐมวัยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งประกอบด้วยพัฒนาการ 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม 
และด้านสติปัญญา ในภาพรวม ผ่านเกณฑ์การประเมินอยู่ใน
ระดับไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ทุกด้าน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 

  3. ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) และร่วมกันจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ
น าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ของนักศึกษาครู และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็ก
ปฐมวัย โดยจากการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action 
Review : AAR) พบว่า นักศึกษาครู เห็นว่าตนเองมี
พัฒนาการด้านสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของ

 (อยู่ในระหว่างการเขียน
รายงานผล) 
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ประเด็นการจัดการความรู้ ชื่อกิจกรรม ผลการด าเนินงาน สถานภาพการด าเนนิงาน 
เด็กปฐมวัยได้อย่างรวดเร็วใน 3 ระยะ และบรรลุเป้าหมาย
ของหลักสูตร สถานศึกษาระดับปฐมวัย จากทีม PLC และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยงที่คอยติดตาม แนะน า ช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด 
และโรงเรียนมีความพร้อมในการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และ
เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
ส่วนอาจารย์พ่ีเลี้ยงส่วนใหญ่เห็นว่าตนเองได้เรียนรู้
กระบวนการของ PLC มีความเข้าใจมากข้ึน และเห็น
ประโยชน์ที่ได้จากการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม บรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ 
และมุมมองที่หลากหลายจากการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
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6. ผลผลิตหรือองค์ความรู้ที่ได้ (Output) 
 1. โรงเรียนได้นวัตกรรมการจัดการความรู้ด้านวิชาการเรื่อง รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย โดยแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้น 
การมีส่วนร่วม มีชื่อเรียกว่า “MDOFT Model” ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการ การวัดและประเมินผล และปัจจัยสนับสนุน  

2. นักศึกษาครูมีสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็ก
ปฐมวัย ด้วยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม ตามองค์ประกอบ 7 ด้าน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีองค์ประกอบด้านวิธีสอน เทคนิค และกิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
คือ ด้านสื่อและนวัตกรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และน้อยที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล 

3. เด็กปฐมวัยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งประกอบด้วยพัฒนาการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย  
ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ในภาพรวม ผ่านเกณฑ์การประเมินอยู่ในระดับไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 ทุกด้าน  

4. ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และร่วมกันจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของนักศึกษาครู และคุณลักษณะที่
พึ งประส งค์ ของ เด็ กปฐมวั ย  พบว่ า  นั กศึ กษาครู  เ ห็ น ว่ า ตน เองมี พัฒนาการด้ านสมร รถน ะ 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยได้อย่างรวดเร็วใน 3 ระยะ และบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
สถานศึกษาระดับปฐมวัย จากทีม PLC และอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่คอยติดตาม แนะน า ช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด และ
โรงเรียนมีความพร้อมในการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
ส่วนอาจารย์พ่ีเลี้ยงส่วนใหญ่เห็นว่าตนเองได้เรียนรู้กระบวนการของ PLC มีความเข้าใจมากขึ้น และเห็น
ประโยชน์ที่ได้จากการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม บรรยากาศใน 
การจัดการเรียนรู้ และมุมมองที่หลากหลายจากการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
 
7. ผลสัมฤทธิ์ที่ได้ (Outcome) 

1. บุคลากรของระดับอนุบาลศึกษาทุกคน  ได้แก่ อาจารย์พ่ีเลี้ยง พ่ีเลี้ยงเด็ก นักศึกษาฝึกสอน  
ได้พัฒนานวัตกรรมด้านวิชาการร่วมกัน  

2. บุคลากรของระดับอนุบาลศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผน และเก็บรวบรวมข้อมูล  เพ่ือน าเสนอ 
ผลการด าเนินงานของระดับในวันสัมมนาบุคลากรประจ าปีการศึกษา 2561 

3. มีการน าความรู้ของอาจารย์พ่ีเลี้ยง ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ปกครอง มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู (นักศึกษาครู) อย่างต่อเนื่อง 
 
8. การจัดการความต่อเนื่อง / การพัฒนาต่อยอด  

1.  การน ารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะของอาจารย์ผู้สอนเด็กปฐมวัย กรณีเป็นอาจารย์ใหม่ 

2. การน ารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม ไปประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-3 
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3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา เพ่ือร่วมกันพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ (PLC) ให้สามารถน าไปใช้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อบุคลากร  
ของสถาบัน 

 
9. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการจัดการความรู้  

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 
เนื่องจาก รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการมีส่วนร่วม มี
กลุ่มเปา้หมายที่ประกอบด้วย ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหลายฝ่าย จึงอาจมีอุปสรรคใน
เรื่องการนัดหมายเวลาที่ตรงกันค่อนข้าง
ยาก ท าให้ต้องเลื่อนนัดการประชุม และ
สังเกตการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ซึ่ง
กระทบต่อแผนการด าเนินงานของทีม 
PLC 

ทีม PLC  อาจพิจารณาสมาชิกจากผู้ที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ และเน้นการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน หรือสถาบันใกล้เคียง เช่น 
มหาวิทยาลัยศิลปากร และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม เพื่อร่วมทีม PLC 

- ฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
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10. รายช่ือคณะท างาน 

1. ผู้อ านวยการ       ที่ปรึกษา 
2. รองผู้อ านวยการฝายวิจัยและบริการวิชาการ  ที่ปรึกษา 
3. ผู้ช่วยผู้อ านวยการระดับการศึกษาปฐมวัย  ที่ปรึกษา  
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิราพร รามศิริ  ประธานกรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ าพร ขุนเนียม  รองประธาน 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุทัยวรรณ แสงเสถียร  กรรมการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขจรรัตน์ อุดมศรี  กรรมการ 
8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์มลิวัลย์ กาญจนชาตรี กรรมการ 
9. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์กรรณิการ์ เจริญศิลป์ชัย กรรมการ 
10. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชุติมา รัศมี  กรรมการ 
11. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พรสถิต ดอกชะเอม  กรรมการ 
12. นางนภัสกร อุดมศรี  กรรมการ 
13. นางสิริมา ศิริฤกษ์  กรรมการ 
14. นางสาวสุพัตรา ฝ่ายขันธ์  กรรมการ 
15. นายปรีชา นวมนาม  กรรมการ 
16. นายโชคชัย ดวงแก้ว  กรรมการ 
17. นางพัทธ์ชรัญญา วรมาลี  กรรมการ 
18. นางมณีรัตน์ โรจนัท  กรรมการ 
19. นางพิศมัย วังเย็นนิยม  กรรมการ 
20. นางสาวทิพย์ภาพร ขุนไกร  กรรมการ 
21. นางอัญชุลีกร เมืองบุรี  กรรมการ 
22. นางสาวชาลิกา เรืองสวัสดิ์  กรรมการ 
23. นายสุชาต ิ แซ่แต้  กรรมการ 
24. นายนเรศ ม่วงอยู่  กรรมการ 
25. นายธนวรรธน ์ สวนประเสริฐ กรรมการและเลขานุการ 
26. นางสาวเสาวล ี ศรีทุ่ง  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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คณะผู้จัดท าเล่มเอกสาร Model เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

 
คณะกรรมการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

 
1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.รุจริาพร รามศิริ ประธาน 
2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฐฐิญา จิตรฉ่ า รองประธาน 
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณุภัทรณีย์ สุขุมะ  กรรมการ 
4. นางสาวสุกัญญา  ทิพย์รักษ์ กรรมการ 
5. นางสาวมินตรา  สิงหนาค กรรมการ 
6. นางศมลชนก อ่อนสีแดง กรรมการ 
7. นางสิริมา ศิริฤกษ์ กรรมการ 
8. นายเสกสรรค์ วิลัยลักษณ์ กรรมการ 
9. นางสาวสุนิสา ทับแสง กรรมการและเลขานุการ 
10. นางนภาลัย วิลัยลักษณ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  



58 
 

 

 

 

 

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

เลขท่ี 1 หมู่ 6 ต าบลก าแพงแสน อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 73140 


